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1) NAZWA | OPIS NARZEDZIA

Zarzadzanie ludZzmi. Muzyczne krzesta.

Jest to éwiczenie grupowe, ktére mozna przeprowadzi¢ w pomieszczeniu lub na zewnatrz. Skfada sie
z dwdch czesci: jedna, w ktdérej pokazane zostang skutki Zle pojetej konkurencyjnosci w
organizacjach, a druga, w ktérej pracowad sie bedzie nad wspdtpracg i wspdlnym przywddztwem
jako elementem spdjnosci.

2) CELE NARZEDZIA

e Rozrdznienie konkurencji i wspotpracy
e Zrozumienie koncepcji wspdlnego przywddztwa
e Przyjecie zasady win-win

3) POLACZENIE NARZEDZIA Z PROBLEMEM

Cho¢ jest to dynamika, ktéra moze by¢ rozumiana jako dziecieca, to wsréd dorostych wywotuje
dobry efekt, a za jej prostq realizacjg kryje sie bardzo przydatna dla celdw projektu lektura.
Pierwsza czes¢ zwigzana jest ze starym stylem przywddztwa, w tym z mniej lub bardziej zgodnymi z
prawem strategiami osiggania pozycji przywddczych w ramach zasady win-lose. Odzwierciedla ona
wyraznie hierarchiczng strukture, w ktdrej jeden lider jest ponad reszta.

Druga czes¢ jest zgodna z koncepcjg win-win i stawia kazdego cztonka organizacji w roli
autonomicznego lidera, cho¢ wspdtzaleznego od pozostatych cztonkéw. Chodzi o rozwdj wspdlnego
przywodztwa, w ktérym kazdy cztonek jest protagonistg wtasnych decyzji, ale musi wspieraé i by¢
wspierany przez reszte, aby wspdlny cel zostat pomysinie osiggniety.

4) ZASOBY | MATERIALY

Tyle krzeset (minus jedno) ilu jest uczestnikow oraz urzadzenie, ktdre moze odtwarza¢ muzyke.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu Komisji Europejskiej w ramach programu Erasmus+.
Komisja Europejska i Francuska Agencja Narodowa nie ponoszg odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie informacji w nim zawartych.
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5) WDROZENIE NARZEDZIA

W te gre gra sie w miejscu z przestrzenia. Krzesta powinny by¢ ustawione w okregu. Kazde krzesto

powinno by¢ skierowane na zewnatrz, tak aby uczestnicy mogli na nich usigsc.

e Krzesta ustawione sg w kregu. Krzeset powinno by¢ o jedno mniej niz liczba uczestnikdw. Na
przyktad, jesli jest 8 oséb, nalezy ustawic 7 krzeset.

e Odtwarzaj muzyke, podczas gdy uczestnicy chodzg wokét krzeset.

e Muzyka sie zatrzymuje, w tym momencie uczestnicy powinni usigs¢ na jednym z krzeset. Kto nie
usigdzie, zostaje wyeliminowany z gry.

e W kazdej turze usuwane jest jedno krzesto. Jesli w pierwszych turach jest zbyt wielu
uczestnikdw, mozna po kolei usuwac¢ dwa krzesta, az zostanie tylko jedno krzesto i dwdéch
uczestnikdw. Uczestnik, ktdremu uda sie usigs¢, wygrywa gre.

W tym momencie moderator przeprowadza krétki "wywiad" ze zwyciezcg, aby poznac jego

odczucia, a takze strategie, ktdrych uzyt, aby wygrac za wszelka cene.

Podobnie "przeprowadzimy wywiad" z niektérymi przegranymi, aby dowiedziec sie, jak czuja sie po

eliminacji, czy uwazajq ja za sprawiedliwg i co sgdzg o zwyciezcy. Zobaczymy, ze wiele odpowiedszi,

nawet w zartobliwym tonie, pokaze skutki rywalizacji w zespotach roboczych, jak otwiera ona ktétnie
miedzy ich cztonkami i jaki ma wptyw na organizacje.

W drugiej czesci poprosimy uczestnikdw o usuniecie wszystkich krzeset ze $rodka sali i stanie w

kregu. Teraz nie bedziemy graé¢ w gre, w ktdrej jeden wygrywa, a inni przegrywaja, ale postaramy

sie, aby$Smy wszyscy wygrali w grze opartej na wspotpracy, w ktérej kazdy jest odpowiedzialny za
powodzenie misji, wspierajgc sie wzajemnie.

Chodzi o to, aby wspiera¢ partnera przed nami, uzywajac naszych kolan jako "krzesta", aby go

wspiera¢. W tym samym czasie partner za nami musi zrobi¢ to samo dla nas, wiec musimy zaufac,

ze kazdy zrobi wszystko, co w jego mocy, aby grupa wygrata.

Aby to zrobié, poprosimy ich, aby staneli w kole z partnerem plecami do nich. Gramy muzyke i

prosimy ich o poruszanie sie do przodu, zmniejszajgc odlegtosci miedzy nimi, az bedg minimalne.

Wtedy ucinamy muzyke i prosimy, by "usiedli" na kolanach partnera za nimi. Jesli wszyscy wykonaja

swoje zadanie, grupa bedzie miata wsparcie, a ich rece bedg wolne.

6) CZEGO SIE NAUCZYSZ

e Koncepcji wspdlnego przywddztwa i jego pozytywnego wptywu zaréwno na rozwdj jednostki,
jak i organizacji.

e Znaczenia indywidualnej wagi kazdego cztonka organizacji w koricowym efekcie. Czasami wazne
jest nie to, by dac¢ z siebie maksimum mozliwosci na poziomie osobistym, ale to, czego
potrzebuje ode mnie organizacja, by osiggnac cele.

e Satysfakcji z wygranej jako zespotu

e Koniecznos¢ przyjecia przez wszystkich cztonkéw organizacji ich roli oraz wniesienia swojego
gtosu przy podejmowaniu decyzji
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